
SALINAN

KOMISI PEMILIHAN UMUM 
KABUPATEN SUKABUMI

KEPUTUSAN KOMISI PEMILIHAN UMUM KABUPATEN SUKABUMI

NOMOR 36 TAHUN 2026 

TENTANG

PEDOMAN PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO 

DI LINGKUNGAN KOMISI PEMILIHAN UMUM KABUPATEN SUKABUMI

KETUA KOMISI PEMILIHAN UMUM KABUPATEN SUKABUMI,

M enim bang a. bahw a u n tu k  m en d u k u n g  penyelenggaraan  tu g as  dan  

fungsi secara  efektif, efisien, d an  akun tabe l, d iperlukan  

pengelolaan risiko secara  sistem atis  d an  terin tegrasi;

b. bahw a b e rd a sa rk an  P e ra tu ra n  Komisi Pem ilihan U m um  

Nomor 2 T ahun  2025 ten tan g  M anajem en Risiko di Komisi 

Pem ilihan Um um , Komisi Pem ilihan U m um  Provinsi, d an  

Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten /K o ta , se tiap  sa tu a n  

kerja  wajib m enerapkan  m anajem en  risiko;

c. bahw a b e rd a sa rk an  K epu tu san  Komisi Pem ilihan Um um  

K abupaten  Sukabum i Nomor 35 T ah u n  2026 ten tan g  

P enerapan  M anajem en Risiko di L ingkungan Komisi 

Pem ilihan U m um  K abupaten  Sukabum i, m enyatakan  

p e lak san aan  m anajem en  risiko d ia tu r  dalam  Pedom an 

P enerapan  M anajem en Risiko di lingkungan  Komisi 

Pem ilihan U m um  K abupaten  Sukabum i;

d. bahw a u n tu k  m em berikan  pedom an bagi se lu ru h  u n it 

kerja, perlu  m en e tap k an  Pedom an P enerapan  M anajem en 

Risiko;

e. bahw a b e rd asa rk an  B erita  A cara R apat Pleno KPU 

K abupaten  S ukabum i Nomor: 5 0 /P K .0 1 -B A /3 2 0 2 /2 / 

2026 tanggal 11 M aret 2026 ten tan g  P enetapan  P enerapan  

M anajem en Risiko, Pedom an P enerapan  M anajem en 

Risiko, d an  S tru k tu r  M anajem en Risiko di L ingkungan 

Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten  Sukabum i;
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M engingat

f. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana d im aksud  

dalam  h u ru f  a, h u ru f  b, h u ru f  c, h u ru f  d, d an  h u ru f  e, 

perlu  m ene tapkan  K epu tusan  Komisi Pem ilihan U m um  

K abupaten  S ukabum i ten tan g  Pedom an Penerapan  

M anajem en Risiko di L ingkungan Komisi Pem ilihan U m um  

K abupaten  Sukabum i;

1. U ndang-U ndang Nomor 1 T ahun  2015 ten tan g  P enetapan  

P e ra tu ran  Pem erin tah  Pengganti U ndang-U ndang Nomor 1 

T ah u n  2014 ten tan g  Pem ilihan G ubernur, B upati, d an  

W alikota M enjadi U ndang-U ndang (Lem baran Negara 

Republik Indonesia  T ah u n  2015 Nomor 23, T am bahan  

Lem baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 5656) 

sebagaim ana te lah  beberapa  kali d iu b ah  te rak h ir dengan 

U ndang-U ndang Nomor 6 T ahun  2020 ten tan g  P enetapan  

P e ra tu ran  Pem erin tah  Pengganti U ndang-U ndang Nomor 2 

T ah u n  2020 ten tan g  P e ru b ah an  Ketiga a ta s  U ndang- 

U ndang Nomor 1 T ahun  2015 ten tan g  Penetapan  

P e ra tu ran  Pem erin tah  Pengganti U ndang-U ndang Nomor 1 

T ah u n  2014 ten tan g  Pem ilihan G ubernur, B upati, d an  

W alikota M enjadi U ndang-U ndang M enjadi U ndang- 

U ndang (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  

2020 Nomor 193, T am bahan  L em baran Negara Republik 

Indonesia  Nomor 6547);

2. U ndang-U ndang Nomor 7 T ahun  2017 ten tan g  Pem ilihan 

U m um  (Lem baran Negara R epublik Indonesia  T ahun  2017 

Nomor 182, T am bahan  L em baran Negara Republik 

Indonesia  Nomor 6109) sebagaim ana  te lah  d iu b ah  dengan  

U ndang-U ndang Nomor 7 T ah u n  2023 ten tan g  P enetapan  

P e ra tu ran  Pem erin tah  Pengganti U ndang-U ndang Nomor 1 

T ahun  2022 ten tan g  P e ru b ah an  a ta s  U ndang-U ndang 

Nomor 7 T ah u n  2017 ten tan g  Pem ilihan U m um  M enjadi 

U ndang-U ndang (Lem baran Negara Republik Indonesia  

T ah u n  2023 Nomor 54, T am bahan  Lem baran Negara 

Republik Indonesia  Nomor 6863);

3. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 60 T ah u n  2008 ten tan g  

S istem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  (Lem baran Negara
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Republik Indonesia  T ah u n  2008 Nomor 127, T am bahan  

L em baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 4890);

4. P e ra tu ran  Presiden Nomor 39 T ah u n  2023 ten tan g  

M anajem en Risiko P em bangunan  N asional (Lem baran 

Negara Republik Indonesia  T ahun  2023 Nomor 90);

5. P era tu ran  Komisi Pem ilihan U m um  Nomor 8 T ahun  2019 

ten tan g  T ata  Kerja Komisi Pem ilihan Um um , Komisi 

Pem ilihan U m um  Provinsi, d an  Komisi Pem ilihan Um um  

K abupaten /K o ta  (Berita Negara Republik Indonesia  T ahun  

2019 Nomor 320) sebagaim ana  te lah  beberapa  kali d iu b ah  

te rak h ir dengan  P e ra tu ran  Komisi Pem ilihan Um um  

Nomor 12 T ahun  2023 ten tan g  P eru b ah an  Kelima a ta s  

P era tu ran  Komisi Pem ilihan U m um  Nomor 8 T ah u n  2019 

ten tan g  T ata  Kerja Komisi Pem ilihan Um um , Komisi 

Pem ilihan U m um  Provinsi, d an  Komisi Pem ilihan U m um  

K abupaten /K o ta  (Berita Negara Republik Indonesia  T ahun  

2023 Nomor 377);

6. P e ra tu ran  Komisi Pem ilihan U m um  Nomor 14 T ahun  2020 

ten tan g  Tugas, Fungsi, S u su n a n  O rganisasi, d an  T ata  

Keija S ek re ta ria t Je n d e ra l Komisi Pem ilihan Um um , 

S ek re ta ria t Komisi Pem ilihan U m um  Provinsi, d an  

S ekre ta ria t Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten /K o ta  

(Berita Negara Republik Indonesia  T ahun  2020 Nomor 

1236) sebagaim ana  te lah  beberapa  kali d iu b ah  te rak h ir 

dengan  P era tu ran  Komisi Pem ilihan U m um  Nomor 21 

T ahun  2023 ten tan g  P e ru b ah an  K edua a ta s  P e ra tu ran  

Komisi Pem ilihan U m um  Nomor 14 T ah u n  2020 ten tan g  

Tugas, Fungsi, S u su n a n  O rganisasi, d an  T ata  Keija 

S ek re ta ria t Jen d era l Komisi Pem ilihan Um um , S ekre ta ria t 

Komisi Pem ilihan U m um  Provinsi, d an  S ek re ta ria t Komisi 

Pem ilihan U m um  K abupaten /K o ta  (Berita Negara 

Republik Indonesia  T ah u n  2023 Nomor 826);

7. P e ra tu ran  Komisi Pem ilihan Um um  Nomor 8 T ah u n  2023 

ten tan g  Penyelenggaraan S istem  Pengendalian  In tern  

Pem erin tah  di Komisi Pem ilihan Um um , Komisi Pem ilihan 

U m um  Provinsi, d an  Komisi Pem ilihan U m um
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M enetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

K abupaten /K o ta  (Berita Negara Republik Indonesia  T ahun  

2023 Nomor 172);

8. P e ra tu ran  Komisi Pem ilihan U m um  Nomor 2 T ahun  2025 

ten tan g  M anajem en Risiko di Komisi Pem ilihan Um um , 

Komisi Pem ilihan U m um  Provinsi, d an  Komisi Pem ilihan 

Um um  K abupaten /K o ta  (Berita N egara Republik Indonesia  

T ahun  2025 Nomor 622);

9. K epu tusan  Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten  S ukabum i 

Nomor 35 T ahun  2026 ten tan g  P enerapan  M anajem en 

Risiko di L ingkungan Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten  

Sukabum i;

MEMUTUSKAN :

: KEPUTUSAN KOMISI PEMILIHAN UMUM KABUPATEN 

SUKABUMI TENTANG PEDOMAN PENERAPAN MANAJEMEN 

RISIKO DI LINGKUNGAN KOMISI PEMILIHAN UMUM 

KABUPATEN SUKABUMI.

: M enetapkan Pedom an P enerapan  M anajem en Risiko di 

L ingkungan Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten  S ukabum i 

sebagaim ana te rcan tu m  dalam  L am piran yang  m eru p ak an  

bagian  tidak  te rp isah k an  dari K epu tusan  ini.

: Pedom an Penerapan  M anajem en Risiko sebagaim ana  d im aksud  

p ad a  D iktum  KESATU m enjadi a cu a n  bagi se lu ru h  u n it  ke ija  

dalam  m enerapkan  m anajem en  risiko.

: Setiap u n it kerja  wajib:

a. m elakukan  identifikasi, analisis , evaluasi, d an  pengendalian  

risiko;

b. m en y u su n  dokum en m anajem en risiko;

c. m elak san ak an  p e m a n ta u an  dan  pelaporan  risiko secara  

berkala.

: S ekretaris Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten  S ukabum i 

bertanggung jaw ab  m engoord inasikan  p e lak san aan  penerapan  

m anajem en risiko di lingkungan  Komisi Pem ilihan U m um  

K abupaten  Sukabum i.
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KELIMA K epu tusan  ini m ulai berlaku  p ad a  tanggal d ite tapkan .

D itetapkan  di S ukabum i 

p ad a  tanggal 11 M aret 2026

KETUA KOMISI PEMILIHAN UMUM 

KABUPATEN SUKABUMI,

ttd .

KASMIN BELLE

Salinan  sesua i dengan  aslinya 
SEKRETARIAT KOMISI PEMILIHAN UMUM 

:N SUKABUMI
)bagian Teknis Penyelenggaraan 

H ukum

E rita
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LAMPIRAN

KEPUTUSAN KOMISI PEMILIHAN UMUM

KABUPATEN SUKABUMI

NOMOR 36 TAHUN 2026

TENTANG PEDOMAN PENERAPAN

MANAJEMEN RISIKO DI LINGKUNGAN

KOMISI PEMILIHAN UMUM KABUPATEN

SUKABUMI

PEDOMAN PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO DI LINGKUNGAN KOMISI 

PEMILIHAN UMUM KABUPATEN SUKABUMI

jdih.kpu.go.id/jabar/sukabumi



- 2 -

BAB I

PENDAHULUAN

1.1 L atar Belakang

D alam  penyelenggaraan  tu g as  d an  fungsi, Komisi Pem ilihan U m um  

K abupaten  S ukabum i d ih ad ap k an  p ad a  berbagai k e tid ak p astian  yang 

berpotensi m em pengaruh i pencapaian  tu ju a n  organisasi. K etidakpastian  

te rseb u t d a p a t be rasa l dari faktor in te rn a l m au p u n  eksterna l, seperti 

k e te rb a tasan  sum ber daya, p e ru b a h an  regulasi, d inam ika organisasi, se rta  

tu n tu ta n  pen ingkatan  k u a litas  layanan  publik .

U n tuk  m em astikan  p e lak san aan  tu g as  berja lan  secara  efektif, efisien, 

d an  akun tabe l, d iperlukan  s u a tu  p en d ek a tan  yang  sis tem atis  dalam  

m engelola k e tidakpastian  te rseb u t m elalui p en erap an  m anajem en  risiko.

B erd asark an  P e ra tu ran  Komisi Pem ilihan U m um  Nomor 2 T ah u n  2025 

ten tan g  M anajem en Risiko di Komisi Pem ilihan U m um , Komisi Pem ilihan 

U m um  Provinsi, d an  Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten /K o ta , setiap  

sa tu a n  kerja  di lingkungan  KPU wajib m en erap k an  m anajem en  risiko secara  

terin teg rasi dengan  p roses organisasi. P enerapan  m anajem en  risiko m enjadi 

bagian  pen ting  dalam  m em perkuat S istem  Pengendalian  In te rn  Pem erin tah  

(SPIP) se rta  m endu k u n g  ta ta  kelola p em erin tahan  yang  baik.

M anajem en risiko m em berikan  kerangka  k e ija  bagi o rgan isasi u n tu k :

a. m engidentifikasi po tensi risiko seca ra  dini;

b. m enilai tingkat risiko yang  d ihadapi;

c. m enetapkan  langkah  pengendalian  yang  tepat;

d. se rta  m elakukan  p em a n ta u an  secara  berke lan ju tan .

D engan p en erap an  m anajem en  risiko yang  baik, o rgan isasi d ap a t 

m en ingkatkan  k u a litas  p e ren can aan , p e lak san aan  kegiatan , se rta  

pengam bilan  k e p u tu sa n  b erbasis  risiko.

S eh ubungan  dengan  hal te rseb u t, d iperlukan  s u a tu  pedom an yang 

m enjadi a cu a n  bagi se lu ru h  u n s u r  penyelengga ra  d an  u n it  k e ija  dalam  

m elak san ak an  m anajem en  risiko seca ra  konsisten , te rs tru k tu r , d an  

terin tegrasi.

1.2 M aksud d an  T u juan

Pedom an ini d im ak su d k an  sebagai a c u a n  bagi u n it k e ija  di lingkungan  

Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten  S ukabum i dalam  m enerapkan  

m anajem en risiko secara  sistem atis  d an  terin tegrasi.
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T ujuan  p e n y u su n an  Pedom an Pengelolaan M anajem en Risiko 

Sekretaria t Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten  S ukabum i ad a lah  sebagai 

berikut:

a. m em berikan  pedom an dalam  p e lak san aan  p roses m anajem en  risiko;

b. m en ingkatkan  efektivitas p en erap an  SPIP;

c. m endukung  pencapaian  tu ju a n  o rgan isasi m elalui p en d ek a tan  berbasis 

risiko;

d. m en ingkatkan  k u a litas  pengam bilan  k ep u tu san ;

e. m em bangun  b udaya  sa d a r risiko di lingkungan  organisasi;

f. m en ingkatkan  ak u n tab ilita s  d an  k inerja  organisasi.

1.3 R uang Lingkup

Pedom an ini be rlak u  bagi se lu ru h  u n it k e ija  di lingkungan  Komisi 

Pem ilihan U m um  K abupaten  S ukabum i, yang  m eliputi:

a. Subbagian  K euangan, U m um , d an  Logistik;

b. Subbagian  Teknis Penyelenggaraan Pem ilu d an  H ukum ;

c. S ubbagian  P erencanaan , D ata, d an  Inform asi; dan

d. S ubbagian  P artis ipasi M asyarakat d an  Sum ber Daya M anusia.

R uang lingkup pedom an ini m encakup  se lu ru h  ta h a p a n  proses 

m anajem en  risiko, yaitu:

a. kom unikasi d an  konsu ltasi;

b. p en e tap an  konteks;

c. pen ilaian  risiko;

d. p e rlak u an  risiko;

e. p e m an tau an  d an  reviu;

f. dokum en tasi d an  pelaporan .

Selain itu , pedom an ini ju g a  m en g a tu r p e n y u su n an  d an  pengelolaan 

dokum en m anajem en  risiko yang  m eliputi profil risiko, reg ister risiko, p e ta  

risiko, h ea t m ap, d an  laporan  m onitoring risiko.

1.4 S istem atika Penu lisan

Pedom an ini d isu su n  dengan  sis tem atik a  sebagai berikut:

BAB I P en d ah u lu an

BAB II Konsep D asar M anajem en Risiko

BAB III Prinsip  P enerapan  M anajem en Risiko

BAB IV Proses M anajem en Risiko

BAB V Penilaian Risiko
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BAB VI P eran  d an  Tanggung Jaw ab  

BAB VII D okum en M anajem en Risiko 

BAB VIII P em an tau an  d an  E valuasi 

BAB IX P en u tu p

BAB II

KONSEP DASAR MANAJEMEN RISIKO

2.1 Pengertian  Risiko

Risiko ad a lah  kem ungk inan  terjad inya  s u a tu  peristiw a yang  d ap a t 

m em pengaruhi pencapaian  tu ju a n  organisasi, ba ik  yang  b ersu m b er dari 

fak tor in te rna l m au p u n  eksternal.

Risiko d ap a t berdam pak  negatif b e ru p a  h a m b a ta n  te rh ad ap  

p e lak san aan  kegiatan , m au p u n  berdam pak  positif da lam  b e n tu k  peluang  

yang d ap a t d im anfaa tkan  u n tu k  m en ingkatkan  k in e ija  organ isasi. Oleh 

k a ren a  itu , risiko perlu  dikelola secara  tep a t agar dam pak  negatif d ap a t 

d im inim alkan d an  peluang  yang  a d a  d a p a t d im anfaa tkan  seca ra  optim al.

2.2 Pengertian  M anajem en Risiko

M anajem en risiko ad a lah  p roses yang  d ilak u k an  seca ra  sistem atis  dan  

b e rke lan ju tan  u n tu k  m engidentifikasi, m enganalisis, m engevaluasi, se rta  

m engendalikan  risiko yang  d a p a t m em pengaruh i p encapaian  tu ju a n  

organisasi.

P enerapan  m anajem en risiko m eru p ak an  bag ian  yang  tidak  

te rp isah k an  dari S istem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  (SPIP) dan  

d ilak san ak an  secara  terin teg rasi da lam  se lu ru h  p roses organ isasi, m ulai 

dari p e ren can aan , p e lak san aan  keg iatan , h ingga evaluasi kinerja.

2.3 T u juan  P enerapan  M anajem en Risiko

P enerapan  m anajem en risiko b e rtu ju a n  u n tu k :

a. m em berikan  keyak inan  yang  m em adai te rh ad ap  p encapaian  tu ju a n  

organisasi;

b. m en ingkatkan  efektivitas dan  efisiensi p e lak san aan  kegiatan;

c. m engurangi kem ungk inan  terjad inya  risiko se rta  d am p ak  yang  

ditim bulkan;

d. m endukung  pengam bilan  k e p u tu sa n  berbasis  risiko;

e. m en ingkatkan  k u a litas  p e ren can aan  d an  p e lak san aan  program ;

f. m em perkuat p en erap an  SPIP;
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g. m en ingkatkan  ak u n tab ilita s  d an  k inerja  organisasi.

2.4 M anfaat M anajem en Risiko

P enerapan  m anajem en  risiko m em berikan  m anfaa t sebagai berikut:

a. m em ban tu  organ isasi dalam  m engenali potensi risiko sejak  dini;

b. m en ingkatkan  k em am puan  o rgan isasi da lam  m engan tisipasi 

p e ru b ah an ;

c. m endukung  p en e tap an  p rio ritas keg ia tan  b e rd a sa rk an  tingkat risiko;

d. m en ingkatkan  ku a litas  pengendalian  in ternal;

e. m endorong te rc ip tanya  b udaya  sa d a r risiko di lingkungan  organisasi.

2.5 Je n is  Risiko dalam  O rganisasi

Risiko dalam  organ isasi d ikelom pokkan m enjadi:

1. Risiko S trategis

Risiko yang  be rk a itan  dengan pencapaian  tu ju a n  d an  sa sa ra n  organ isasi 

secara  k ese lu ru h an , te rm asu k  yang  d isebabkan  oleh p e ru b a h an  

kebijakan, lingkungan  eksterna l, se r ta  a ra h  stra teg is organisasi.

2. Risiko O perasional

Risiko yang  b e rk a itan  dengan  p e lak san aan  keg iatan  sehari-hari, 

te rm asu k  p roses adm in istrasi, pengelolaan su m b er daya, se rta  

p e lak san aan  program  d an  kegiatan.

2.6 K arakter Risiko

Risiko dalam  organ isasi m em iliki k a rak te ris tik  sebagai berikut:

a. bersifat tidak  pasti;

b. d ap a t d iu k u r tingkat kem ungk inan  d an  dam paknya;

c. d ap a t d ikendalikan  m elalui langkah  m itigasi;

d. d ap a t b e ru b a h  se su a i dengan  kondisi o rgan isasi d an  lingkungan.

2.7 H ubungan  M anajem en Risiko dengan  SPIP

M anajem en risiko m eru p ak an  bag ian  in tegral dari p en erap an  Sistem  

Pengendalian  In tern  Pem erin tah  (SPIP). M elalui m anajem en risiko, 

organisasi dapat:

• m engidentifikasi po tensi risiko dalam  se tiap  kegiatan;

• m enetapkan  pengendalian  yang  tepat;

• m em astikan  keg iatan  berja lan  se su a i tu ju a n .

- 5 -
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D engan dem ikian, p en erap an  m anajem en  risiko berkon tribusi langsung  

te rh ad ap  pen ingkatan  k u a litas  SPIP di lingkungan  organisasi.

2.8 P enerapan  M anajem en Risiko di L ingkungan KPU

P enerapan  m anajem en  risiko di lingkungan  Komisi Pem ilihan Um um  

K abupaten  S ukabum i d ilak san ak an  sesu a i dengan  k e te n tu a n  dalam  

P e ra tu ran  Komisi Pem ilihan U m um  Nomor 2 T ah u n  2025 ten tan g  

M anajem en Risiko di Komisi Pem ilihan U m um , Komisi Pem ilihan U m um  

Provinsi, d an  Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten /K o ta , yang  m enga tu r 

bahw a se tiap  sa tu a n  kerja  wajib:

a. m enerapkan  m anajem en  risiko seca ra  terin tegrasi;

b. m engelola risiko p ad a  se lu ru h  kegiatan;

c. m eny u su n  dokum en m anajem en  risiko;

d. m elakukan  p e m a n ta u an  d an  evaluasi seca ra  berkala.

P enerapan  m anajem en  risiko d ilak san ak an  p ad a  se lu ru h  u n it  kerja, 

baik  dalam  kondisi ta h a p a n  m a u p u n  n o n -tah a p an  pem ilu, dengan  

m enyesuaikan  k a rak te ris tik  keg iatan  d a n  risiko yang  dihadapi.

BAB III

PRINSIP PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO

3.1 Um um

P enerapan  m anajem en risiko di lingkungan  Komisi Pem ilihan Um um  

K abupaten  S ukabum i d ilak san ak an  b e rd a sa rk an  p rin sip -p rin sip  yang 

m em astikan  bahw a pengelolaan risiko d ilakukan  seca ra  efektif, sistem atis , 

d an  terin teg rasi dengan  p roses organisasi.

P rinsip -prinsip  ini m enjadi pedom an bagi se lu ru h  u n s u r  penyelenggara 

d an  u n it kerja  dalam  m elak san ak an  m anajem en  risiko secara  konsisten  dan  

berke lan ju tan .

3.2 Prinsip P enerapan  M anajem en Risiko

1. T erintegrasi dengan  Proses O rganisasi

M anajem en risiko m eru p ak an  bag ian  yang  tid ak  te rp isa h k an  dari 

se lu ru h  p roses organisasi, m ulai dari p e ren can aan , p e lak san aan  

kegiatan, hingga evaluasi k ineija .
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Setiap kegiatan  w ajib m em pertim bangkan  asp ek  risiko agar langkah  

pengendalian  d a p a t d ilakukan  se jak  tah a p  awal.

2. T e rs tru k tu r d an  S istem atis

Pengelolaan risiko d ilakukan  m elalu i ta h a p a n  yang  je las  d an  b e ru ru ta n , 

m eliputi:

• identifikasi risiko;

• analis is  risiko;

• evaluasi risiko;

• pengendalian  risiko;

• p em a n ta u an  d an  pelaporan .

P endekatan  ini m em astikan  bahw a se lu ru h  risiko d a p a t dikelola secara  

konsisten  di se lu ru h  u n it keija .

3. D isesuaikan  dengan  Kondisi O rganisasi (Kontekstual)

P enerapan  m anajem en  risiko d isesu a ik an  dengan  k arak te ris tik  

organisasi, term asuk :

• jen is  kegiatan;

• kondisi sum ber daya;

• ta h a p a n  a ta u  n o n -tah a p an  pem ilu.

D engan p en d ek a tan  ini, pengelolaan risiko m enjadi relevan d an  efektif.

4. M elibatkan S e lu ruh  Pegawai (Inklusif)

Pengelolaan risiko m eru p ak an  tanggung  jaw ab  se lu ru h  pegawai sesua i 

dengan  tu g as  dan  kew enangannya.

Setiap pegawai d iharapkan :

• m em aham i risiko p a d a  u n it kerjanya;

• b e rperan  ak tif dalam  pengendalian  risiko.

5. Kolaboratif

Pengelolaan risiko d ilakukan  m elalui kerja  sam a  a n ta r  u n it  kerja. 

Koordinasi d iperlukan  te ru tam a  u n tu k :

• risiko lin tas fungsi;

• keg iatan  yang m elibatkan  lebih dari s a tu  u n it kerja.

6. D inam is d an  A daptif

M anajem en risiko h a ru s  m am pu  m enyesua ikan  dengan  p e ru b a h an  

kondisi o rgan isasi d an  lingkungan.

Oleh k a ren a  itu:

• identifikasi risiko d ilakukan  seca ra  berkala;

• pen ilaian  risiko d iperbaru i se su a i perkem bangan .

7. B erbasis D ata  d an  Inform asi
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Pengelolaan risiko d ilakukan  b e rd asa rk an  d a ta  d an  inform asi yang 

a k u ra t d an  relevan.

D ata  yang  d igunakan  m eliputi:

• d a ta  kegiatan;

• pengalam an  sebelum nya;

• hasil evaluasi d a n  m onitoring.

8. M em pertim bangkan Faktor O rganisasi 

Pengelolaan risiko m em perhatikan :

• budaya  keija;

• pola kom unikasi;

• kondisi in te rnal organisasi.

Hal ini pen ting  u n tu k  m em astikan  pengendalian  risiko d ap a t 

d ite rap k an  secara  efektif.

9. Perbaikan  B erkelan ju tan

M anajem en risiko m eru p ak an  p roses yang  te ru s  d ikem bangkan  

m elalui:

• m onitoring;

• evaluasi;

• p enyem purnaan  sistem .

H asil evaluasi d igunakan  u n tu k  m en ingkatkan  k u a lita s  p en erap an  

m anajem en  risiko.

3.3 P enerapan  Prinsip dalam  K egiatan O rganisasi

P rinsip-prinsip  m anajem en  risiko d ite rap k an  dalam  se tiap  keg iatan  

o rgan isasi m elalui:

a. in tegrasi risiko dalam  pe ren can aan  program  d an  kegiatan;

b. penggunaan  analis is risiko dalam  pengam bilan  k ep u tu san ;

c. p e lak san aan  pengendalian  risiko seca ra  konsisten;

d. p e m an tau an  d an  evaluasi risiko seca ra  berkala;

e. p en y u su n an  dan  p em u tak h iran  dokum en  m anajem en  risiko.

3.4 T u juan  P enerapan  Prinsip

P enerapan  p rin sip -p rin sip  m anajem en  risiko b e rtu ju a n  u n tu k :

a. m em astikan  pengelolaan risiko d ilak u k an  secara  konsisten ;

b. m en ingkatkan  efektivitas p e lak san aan  kegiatan;

c. m em perkuat sistem  pengendalian  in ternal;

d. m endukung  pencapaian  tu ju a n  organisasi;
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e. m en ingkatkan  k u a litas  ta ta  kelola organisasi.

BAB IV

PROSES MANAJEMEN RISIKO

4.1 Um um

Proses m anajem en  risiko m eru p ak an  rangka ian  keg ia tan  yang 

d ilakukan  secara  sistem atis  d an  b e rk e lan ju tan  u n tu k  m engelola risiko yang 

d ap a t m em pengaruh i pencapaian  tu ju a n  organisasi.

Proses ini d ilak san ak an  seca ra  terin teg rasi da lam  se lu ru h  keg iatan  

organisasi, m ulai dari p e ren can aan , p e lak san aan , h ingga evaluasi k inerja.

P e laksanaan  p roses m anajem en  risiko b e rtu ju an  u n tu k  m em astikan  

bahw a setiap  risiko d ap a t diidentifikasi sejak  dini, d ianalisis secara  tepat, 

se rta  d ikendalikan  m elalui langkah  m itigasi yang  efektif.

4.2 T ahapan  Proses M anajem en Risiko

Sesuai dengan  P e ra tu ran  Komisi Pem ilihan U m um  Nomor 2 T ahun  

2025 ten tan g  M anajem en Risiko di Komisi Pem ilihan U m um , Komisi 

Pem ilihan U m um  Provinsi, d an  Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten /K ota , 

proses m anajem en  risiko m eliputi:

1. kom unikasi d an  konsu ltasi;

2. p en e tap an  konteks;

3. pen ilaian  risiko;

4. p e rlak u an  risiko;

5. p em a n ta u an  d an  reviu;

6. dokum en tasi d an  pelaporan .

4.3 K om unikasi d an  K onsultasi

K om unikasi d an  k o n su ltas i m eru p ak an  ta h a p  aw al yang  d ilakukan  

u n tu k  m em astikan  ad an y a  k esam aan  pem aham an  m engenai pengelolaan 

risiko di se lu ru h  u n it ke ija .

K egiatan ini b e rtu ju an  u n tu k :

• m en ingkatkan  k esad a ran  te rh ad ap  risiko;

• m em peroleh inform asi yang  relevan;

• m em astikan  ke te rliba tan  se lu ru h  p ih ak  terkait.

K om unikasi d an  k o n su ltas i d ilak san ak an  m elalui:

• ra p a t koordinasi;
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• forum  diskusi;

• penyam paian  inform asi dalam  rap a t pim pinan;

• k o n su ltas i a n ta r  u n it ke ija .

4.4 P enetapan  K onteks Risiko

P enetapan  kon teks d ilakukan  u n tu k  m em aham i kondisi o rgan isasi 

sebagai d a sa r  dalam  pengelolaan risiko.

Kegiatan ini m eliputi:

• m em aham i tu ju a n  d an  sa sa ra n  organisasi;

• m engidentifikasi p roses b isn is u tam a;

• m engidentifikasi fak tor in te rn a l d an  eksternal;

• m enetapkan  k rite ria  pen ilaian  risiko.

P enetapan  kon teks m em astikan  bahw a identifikasi d an  analis is  risiko 

d ilakukan  secara  tep a t d an  relevan.

4.5 Penilaian Risiko

Penilaian risiko m eru p ak an  tah ap  u n tu k  m en en tu k an  tingkat risiko 

yang d ihadap i organisasi.

T ahapan  ini m eliputi:

1. Identifikasi Risiko

Identifikasi risiko d ilakukan  u n tu k  m engenali potensi peristiw a 

yang  d ap a t m engham bat pencapaian  tu ju a n  organisasi.

Identifikasi d ilakukan  dengan:

• analis is  kegiatan;

• evaluasi pengalam an  sebelum nya;

• d iskusi u n it kerja;

• te laah  dokum en.

Hasil identifikasi d itu an g k an  dalam  register risiko.

2. Analisis Risiko

Analisis risiko d ilakukan  u n tu k  m enilai:

• tingkat kem ungk inan  terjad inya  risiko;

• tingkat dam pak  yang d itim bulkan.

Hasil analisis d igunakan  u n tu k  m en en tu k an  tingkat risiko.

3. E valuasi Risiko

E valuasi risiko d ilakukan  u n tu k :

• m en en tu k an  p rio ritas risiko;

• m ene tapkan  risiko yang  m em erlukan  p en an g an an  segera.
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Risiko dengan  tingkat tinggi d an  san g a t tinggi m enjadi p rio ritas 

u tam a.

4.6 P erlakuan  Risiko

P erlakuan  risiko m eru p ak an  tah a p  u n tu k  m en e tap k an  langkah  

pengendalian  te rh ad ap  risiko.

S trategi p e rlak u an  risiko m eliputi:

1. m enghindari risiko;

2. m engurangi risiko;

3. m em indahkan  risiko;

4. m enerim a risiko.

Pem ilihan stra teg i d ilakukan  dengan  m em pertim bangkan  tingkat risiko 

d an  k em am puan  organisasi.

4.7 P em an tau an  dan  Reviu

P em an tau an  d an  reviu d ilakukan  u n tu k  m em astikan  bahw a:

• langkah  m itigasi te lah  d ilaksanakan ;

• pengendalian  risiko berja lan  efektif;

• kondisi risiko te tap  terkendali.

P em an tau an  d ilakukan  secara  berka la  m elalui:

• evaluasi kegiatan;

• p em b aru an  register risiko;

• rap a t evaluasi.

Reviu d ilakukan  u n tu k  m enilai efektivitas k e se lu ru h an  sistem  

m anajem en  risiko.

4.8 D okum entasi d an  Pelaporan

S elu ruh  proses m anajem en  risiko w ajib d idokum en tasikan  secara  

sistem atis.

D okum entasi m eliputi:

• profil risiko;

• reg ister risiko;

• pe ta  risiko;

• laporan  m onitoring risiko.

Pelaporan d ilakukan  secara  berka la  kepada  p im pinan  sebagai b ah an  

pengam bilan  k e p u tu san .
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4.9 Risk Appetite dan  R isk Tolerance

O rganisasi m en e tap k an  tingkat risiko yang  d ap a t d iterim a (risk 

appetite) sebagai d a sa r  dalam  pengelolaan risiko.

Risk appetite  d igunakan  u n tu k :

• m en en tu k an  b a ta s  to leransi risiko (risk tolerance);

• m enetapkan  prio ritas pengendalian;

• m endu k u n g  pengam bilan  k ep u tu san .

Risiko yang  m elebihi b a ta s  to leransi wajib d ilakukan  tin d ak an  

pengendalian .

4.10 Integrasi dengan  Proses O rganisasi

M anajem en risiko d ilak san ak an  seca ra  terin teg rasi dengan:

• p e ren can aan  program  d an  kegiatan;

• p e lak san aan  kegiatan;

• evaluasi kinerja;

• p en y u su n an  laporan  kinerja.

D engan in tegrasi ini, m anajem en  risiko m enjadi bag ian  dari proses 

kerja  organ isasi secara  m enyeluruh .

BAB V

PENILAIAN RISIKO

5.1 Um um

Penilaian risiko m eru p ak an  p roses u n tu k  m en en tu k an  tingkat risiko 

yang d ihadap i o rgan isasi sebagai d a sa r  dalam  pengam bilan  k e p u tu san  

pengendalian  risiko.

Penilaian risiko d ilakukan  secara  sistem atis  te rh ad ap  se lu ru h  

keg iatan  organ isasi dengan  m em pertim bangkan  tingkat kem ungk inan  

terjad inya risiko d an  tingkat d am p ak  yang  d itim bulkan.

Hasil pen ilaian  risiko d igunakan  u n tu k :

• m en en tu k an  p rio ritas p en an g an an  risiko;

• m ene tapkan  langkah  m itigasi;

• m endu k u n g  pengam bilan  k e p u tu sa n  b erbasis  risiko.

5.2 P aram eter Penilaian Risiko

Penilaian risiko d ilakukan  dengan  m enggunakan  d u a  param eter 

u tam a, yaitu :
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1. T ingkat K em ungkinan (Likelihood)

Tingkat kem ungk inan  ad a lah  u k u ra n  yang m en u n ju k k an  peluang  

terjad inya  su a tu  risiko. Penilaian m enggunakan  ska la  sebagai berikut:

Nilai Kriteria Penjelasan

1 S angat R endah H am pir tidak  p e rn ah  terjad i

2 R endah Ja ra n g  terjad i

3 Sedang K adang terjad i

4 Tinggi Sering terjad i

5 S anga t Tinggi H am pir p asti terjad i

2. T ingkat D am pak (Impact}

T ingkat dam pak  ad a lah  u k u ra n  yang m en u n ju k k an  besarnya  

konsekuensi apab ila  risiko terjadi. Penilaian m enggunakan  ska la  sebagai 

berikut:

Nilai Kriteria Penjelasan

1 S anga t R endah D am pak san g a t kecil

2 R endah D am pak kecil

3 Sedang D am pak cu k u p  signifikan

4 Tinggi D am pak besar

5 S angat Tinggi D am pak san g a t besar

D am pak d a p a t m em pengaruhi:

• p e lak san aan  kegiatan;

• penggunaan  anggaran;

• k u a litas  layanan;

• rep u tasi organisasi.

5.3 P enen tuan  Skor Risiko

Skor risiko m eru p ak an  hasil perkalian  a n ta ra  tingkat kem ungkinan  

d an  tingkat dam pak:

Skor Risiko = Kemungkinan x Dampak

Hasil skor d igunakan  u n tu k  m en en tu k an  tingkat risiko d an  p rio ritas 

penanganan .

5.4 Kategori T ingkat Risiko

B erdasarkan  skor risiko, tingka t risiko d ik lasifikasikan  sebagai

berikut:
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Skor Kategori Risiko

1 - 5 R endah

6 - 1 0 Sedang

11 -  15 Tinggi

1 6 - 2 5 S angat Tinggi

Risiko dengan  kategori tinggi d an  san g a t tinggi m enjadi p rio ritas 

dalam  penanganan .

5.5 M atriks Risiko

M atriks risiko d igunakan  u n tu k  m em etakan  tingkat risiko 

b e rd asa rk an  kom binasi a n ta ra  kem ungk inan  d an  dam pak.

M atriks ini m em b an tu  o rgan isasi dalam :

• m em visualisasikan  tingkat risiko;

• m en en tu k an  prio ritas penanganan ;

• m em perm udah  pengam bilan  k ep u tu san .

Secara  um um , risiko dengan  skor lebih tinggi d item p atk an  p ad a  a re a  

prio ritas pengendalian .

5.6 Prioritas P enanganan  Risiko

P enanganan  risiko d ilakukan  b e rd asa rk an  tingkat risiko, dengan  

ke ten tuan :

1. Risiko Sangat Tinggi

o m enjadi p rio ritas u tam a; 

o m em erlukan  tin d ak an  segera; 

o m elibatkan  p im pinan  organisasi.

2. Risiko Tinggi

o m em erlukan  pengendalian  intensif; 

o dim onitor secara  berkala.

3. Risiko Sedang

o d ikendalikan  m elalu i p ro sedu r yang ada; 

o te tap  d ilakukan  p em an tau an .

4. Risiko R endah

o d ap a t diterim a; 

o cu k u p  dim onitor secara  um um .
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5.7 K onsistensi Penilaian Risiko

U ntuk  m enjaga konsisten si pen ilaian  risiko, se tiap  u n it kerja  wajib:

1. m enggunakan  pa ram ete r d an  ska la  yang  sam a;

2. m endokum en tasikan  hasil pen ilaian  dalam  register risiko;

3. m elakukan  pen ilaian  secara  berkala;

4. m enyesua ikan  pen ilaian  b e rd asa rk an  kondisi te rb a ru .

5.8 K eterkaitan  dengan D okum en M anajem en Risiko

Hasil pen ilaian  risiko d igunakan  sebagai d a sa r  dalam :

1. p e n y u su n an  reg ister risiko;

2. p en y u su n an  p e ta  risiko (risk map);

3. p e n y u su n an  h ea t m ap  risiko;

4. p en e tap an  langkah  m itigasi risiko.

D engan dem ikian, pen ilaian  risiko m enjadi bag ian  pen ting  dalam  

k ese lu ru h an  p roses m anajem en  risiko.

BAB VI

PERAN DAN TANGGUNG JAWAB

6.1 Um um

P enerapan  m anajem en risiko di lingkungan  Komisi Pem ilihan Um um  

K abupaten  S ukabum i d ilak san ak an  oleh se lu ru h  u n s u r  o rgan isasi sesua i 

dengan  s tru k tu r  m anajem en risiko yang  te lah  d ite tapkan .

Pem bagian p e ran  d an  tanggung  jaw ab  d ilak u k an  u n tu k  m em astikan  

bahw a pengelolaan risiko berja lan  seca ra  efektif, terkoordinasi, d an  d ap a t 

dipertanggung]' aw ab k an .

S tru k tu r  m anajem en  risiko terdiri a tas:

1. Pemilik Risiko;

2. Pengelola Risiko.

6.2 Pemilik Risiko

Pemilik Risiko ad a lah  p ihak  yang  bertanggung  jaw ab  a ta s  pengelolaan 

risiko dalam  p e lak san aan  tu g as  d an  fungsi p ad a  u n it kerja  m asing-m asing . 

Pemilik Risiko terd iri a tas:

1. K etua KPU K abupaten  Sukabum i;

2. S ekretaris KPU K abupaten  Sukabum i;

3. Kepala Subbagian.
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Pemilik Risiko bertanggung  jaw ab  u n tu k :

1. m engidentifikasi risiko dalam  keg ia tan  yang  m enjadi tanggung  jaw abnya;

2. m elakukan  analis is  d an  evaluasi risiko;

3. m ene tapkan  d an  m elak san ak an  langkah  m itigasi risiko;

4. m em astikan  pengendalian  risiko berja lan  efektif;

5. m elakukan  p em a n ta u an  te rh ad ap  perkem bangan  risiko;

6. m enyam paikan  inform asi d an  lapo ran  risiko;

7. m engin tegrasikan  m anajem en  risiko dalam  p e la k sa n aa n  kegiatan .

6.3 Pengelola Risiko

Pengelola Risiko ad a lah  p ihak  yang  b ertugas m engoordinasikan , 

m em fasilitasi, d an  m engadm in istrasikan  p en erap an  m anajem en  risiko di 

lingkungan  organisasi.

Pengelola Risiko terd iri a tas:

• K oordinator Pengelola Risiko;

• Anggota Pengelola Risiko.

Pengelola Risiko bertugas:

1. m engoord inasikan  p en erap an  m anajem en  risiko;

2. m em fasilitasi p roses identifikasi, analisis , d an  evaluasi risiko;

3. m eny u su n  dan  m engadm in istrasikan  dokum en m anajem en  risiko;

4. m em an tau  p e lak san aan  m itigasi risiko;

5. m en y u su n  laporan  m anajem en  risiko;

6. m em astikan  konsisten si p en erap an  m anajem en  risiko;

7. m em berikan  rekom endasi perba ikan  kepada  p im pinan.

6.4 Koordinasi Pengelolaan Risiko

P e lak san aan  m anajem en  risiko d ikoord inasikan  oleh S ekretaria t 

Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten  S ukabum i m elalui Pengelola Risiko. 

K oordinasi d ilak san ak an  m elalui:

1. ra p a t koordinasi;

2. p em b aru an  reg ister risiko;

3. p en y u su n an  lapo ran  risiko;

4. evaluasi p e lak san aan  m itigasi risiko.

6.5 Pengaw asan
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Pengaw asan te rh ad ap  p en erap an  m anajem en  risiko d ilak san ak an  oleh 

Inspek to ra t Komisi Pem ilihan U m um  sesu a i dengan  k e te n tu a n  p e ra tu ran  

p e ru n d an g -u n d an g an .

Pengaw asan b e rtu ju an  u n tu k :

1. m enilai efektivitas p en erap an  m anajem en  risiko;

2. m em astikan  k esesu a ian  dengan  k e ten tu an ;

3. m em berikan  rekom endasi perbaikan .

6.6 T anggung Jaw ab  U nit Kerja

Setiap u n it k e ija  wajib:

1. m enerapkan  m anajem en  risiko dalam  p e lak san aan  kegiatan;

2. m eny u su n  dan  m em perbaru i reg ister risiko;

3. m elak san ak an  m itigasi risiko;

4. m elakukan  m onitoring risiko;

5. m enyam paikan  laporan  risiko secara  berkala.

6.7 A kuntabilitas

S elu ruh  p e lak san aan  m anajem en  risiko h a ru s  d a p a t d ipertanggung­

jaw ab k an  m elalui:

1. dokum en tasi yang  lengkap;

2. pelaporan  yang tep a t w aktu;

3. evaluasi berkala;

4. tin d ak  lan ju t a ta s  hasil evaluasi.

BAB VII

DOKUMEN MANAJEMEN RISIKO

7.1 Um um

D okum en m anajem en  risiko m eru p ak an  bag ian  pen ting  dalam  

p en erap an  m anajem en risiko yang berfungsi sebagai s a ra n a  pen ca ta tan , 

pengendalian , d an  pelaporan  risiko organisasi.

D okum en ini d igunakan  u n tu k  m em astikan  bahw a se lu ru h  proses 

m anajem en  risiko d ilak san ak an  secara  sistem atis , te rs tru k tu r , d an  d ap a t 

dipertanggung)' aw ab k an .
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Setiap u n it kerja  wajib m enyusun , m em perbaru i, d an  m em anfaatkan  

dokum en m anajem en  risiko sebagai bag ian  dari p e lak san aan  tu g as  dan  

fungsi.

7.2 Je n is  D okum en M anajem en Risiko

D okum en m anajem en  risiko di lingkungan  Komisi Pem ilihan Um um  

K abupaten  S ukabum i terd iri a tas:

1. Profil Risiko;

2. Register Risiko;

3. Peta Risiko;

4. H eat Map Risiko;

5. L aporan M onitoring Risiko.

7.3 Profil Risiko

Profil risiko m eru p ak an  dokum en  yang  m enggam barkan  kondisi risiko 

o rgan isasi secara  um um .

Profil risiko d igunakan  u n tu k :

• m engidentifikasi risiko strategis;

• m em aham i kondisi risiko organisasi;

• m enetapkan  p rio ritas risiko.

Profil risiko m em uat:

1. sa sa ra n  organisasi;

2. risiko strategis;

3. penyebab risiko;

4. dam pak  risiko;

5. pem ilik risiko;

6. tingkat risiko.

Profil risiko d isu su n  secara  periodik d an  d iperbaru i se su a i dengan  

perkem bangan  organisasi.

7.4 Register Risiko

Register risiko m eru p ak an  dokum en  u ta m a  yang  m em u at dafta r risiko 

secara  rinci p ad a  se tiap  u n it  kerja.

Register risiko d igunakan  sebagai a la t u n tu k :

• m encata t risiko;

• m em an tau  kondisi risiko;

• m engendalikan  risiko secara  sistem atis .

jdih.kpu.go.id/jabar/sukabumi



-  19 -

Register risiko paling sedikit m em uat:

1. u n it kerja;

2. keg ia tan /p ro ses;

3. u ra ia n  risiko;

4. penyebab;

5. dam pak;

6. tingkat kem ungkinan;

7. tingkat dam pak;

8. skor risiko;

9. kategori risiko;

10. langkah  m itigasi;

11. penanggung  jaw ab.

Register risiko d isu su n  oleh m asing-m asing  u n it k e ija  d an  dikom pilasi 

m enjadi reg ister risiko organisasi.

7.5 Peta  Risiko (Risk Map)

Peta risiko m eru p ak an  v isualisasi tingkat risiko b e rd asa rk an  hasil 

pen ilaian  risiko.

Peta risiko d igunakan  u n tu k :

• m em etakan  posisi risiko;

• m en en tu k an  p rio ritas penanganan ;

• m em u d ah k an  pengam bilan  k ep u tu san .

Peta risiko d isu su n  dalam  b en tu k  m atrik s yang  m enggam barkan  

h u b u n g a n  a n ta ra  tingkat kem ungk inan  d an  dam pak.

7.6 H eat Map Risiko

H eat m ap risiko m eru p ak an  pengem bangan  dari p e ta  risiko yang 

m enggunakan  w arn a  u n tu k  m en u n ju k k an  tingkat risiko.

Kategori w arna  m eliputi:

• h ijau  —> risiko rendah ;

• kun ing  —> risiko sedang;

• oranye —> risiko tinggi;

• m erah  —> risiko san g a t tinggi.

H eat m ap m em b an tu  p im pinan  dalam  m em aham i kondisi risiko 

secara  cepat d an  visual.
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7.7 L aporan M onitoring Risiko

Laporan m onitoring risiko m eru p ak an  dokum en  yang  m em uat hasil 

p em a n ta u an  te rh ad ap  p e lak san aan  m itigasi risiko.

Laporan ini d igunakan  u n tu k :

• m enilai efektivitas pengendalian  risiko;

• m em an tau  perkem bangan  risiko;

• m em berikan  rekom endasi tin d ak  lan ju t.

L aporan m onitoring m em uat:

1. dafta r risiko;

2. langkah  m itigasi;

3. s ta tu s  pe laksanaan ;

4. perkem bangan  risiko;

5. rekom endasi tin d ak  lan ju t.

Laporan d isu su n  secara  berka la  d an  d isam paikan  k ep ad a  p im pinan.

7.8 K eterkaitan  A ntar D okum en

D okum en m anajem en  risiko saling b e rk a itan  dalam  sa tu  sik lus 

pengelolaan risiko, yaitu :

1. profil risiko m em berikan  gam baran  um um ;

2. register risiko m em uat rincian  risiko;

3. p e ta  risiko dan  h e a t m ap m em visualisasikan  risiko;

4. laporan  m onitoring m engevaluasi p e lak san aan  m itigasi.

K eterkaitan  ini m em astikan  bahw a pengelolaan risiko d ilakukan  

secara  terin teg rasi d an  berke lan ju tan .

7.9 Pengelolaan D okum en M anajem en Risiko

Pengelolaan dokum en d ilakukan  dengan  k e ten tuan :

1. d isu su n  oleh u n it  kerja  se su a i kew enangan;

2. d iperbaru i secara  berkala;

3. d idokum en tasikan  secara  sistem atis;

4. d igunakan  sebagai d a sa r  pengam bilan  k ep u tu san ;

5. d isam paikan  kepada  p im pinan  sebagai b ah an  evaluasi.

7 .10 Pem anfaatan  D okum en

D okum en m anajem en  risiko d igunakan  u n tu k :

1. m endukung  p e ren can aan  kegiatan;

2. m en ingkatkan  k u a litas  p e lak san aan  program ;
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3. m em perkuat pengendalian  in ternal;

4. m endukung  pelaporan  kinerja;

5. m em enuhi k e b u tu h a n  evaluasi d an  aud it.

BAB VIII

PEMANTAUAN DAN EVALUASI MANAJEMEN RISIKO

8.1 Um um

P em an tau an  d an  evaluasi m anajem en  risiko m eru p ak an  bagian  

pen ting  dalam  m em astikan  bahw a p en erap an  m anajem en risiko berja lan  

secara  efektif, konsisten , d an  berke lan ju tan .

Kegiatan ini d ilakukan  u n tu k  m enilai:

• p e lak san aan  pengendalian  risiko;

• perkem bangan  kondisi risiko;

• efektivitas sistem  m anajem en risiko.

P em an tau an  d an  evaluasi d ilak san ak an  secara  berka la  d an  m enjadi 

bagian  dari p roses pengendalian  organisasi.

8.2 P em an tau an  M anajem en Risiko

P em an tau an  d ilakukan  u n tu k  m em astikan  bahw a langkah  m itigasi 

risiko te lah  d ilak san ak an  sesu a i dengan  rencana .

P em an tau an  b e rtu ju an  u n tu k :

1. m engetahu i perkem bangan  kondisi risiko;

2. m em astikan  pengendalian  risiko berja lan  efektif;

3. m engidentifikasi p e ru b a h an  risiko;

4. m endeteksi risiko b aru .

P em an tau an  d ilakukan  oleh:

• pem ilik risiko (lini pertam a);

• d ikoord inasikan  oleh fungsi m anajem en  risiko (lini kedua).

8.3 M onitoring P e laksanaan  Mitigasi Risiko

M onitoring m itigasi d ilakukan  u n tu k  m enilai k esesu a ian  an ta ra :

• ren can a  m itigasi; dan

• p e lak san aan  di lapangan .

M onitoring m eliputi:

1. p e lak san aan  tin d ak an  m itigasi;

2. tingkat penyelesaian  m itigasi;

jdih.kpu.go.id/jabar/sukabumi



- 2 2 -

3. efektivitas m itigasi dalam  m en u ru n k a n  risiko.

Apabila m itigasi belum  efektif, m ak a  d ilakukan:

• penyesua ian  langkah  pengendalian;

• p en e tap an  tin d ak an  tam b ah an .

M onitoring d ilakukan  m elalui:

• laporan  berkala;

• ra p a t evaluasi;

• p em a n ta u an  langsung  oleh p im pinan.

8.4 E valuasi M anajem en Risiko

E valuasi d ilakukan  u n tu k  m enilai efektivitas p en erap an  m anajem en 

risiko secara  m enyeluruh .

E valuasi b e rtu ju an  u n tu k :

1. m enilai k esesu a ian  p e lak san aan  dengan  pedom an;

2. m enilai ke lengkapan  dokum en m anajem en  risiko;

3. m enilai efektivitas pengendalian  risiko;

4. m engidentifikasi a rea  yang  perlu  diperbaiki.

E valuasi d ilak san ak an  oleh:

• fungsi pengaw asan  (lini ketiga);

• se rta  d a p a t m elibatkan  u n it  terkait.

E valuasi d ilakukan  paling sedikit 1 (satu) kali dalam  1 (satu) ta h u n  

a ta u  sesu a i k eb u tu h an .

8.5 Pelaporan M anajem en Risiko

Pelaporan d ilakukan  sebagai b e n tu k  pertanggung jaw aban  a ta s  

p e lak san aan  m anajem en  risiko.

L aporan m anajem en  risiko m em uat:

1. da fta r risiko;

2. tingkat risiko;

3. langkah  mitigasi;

4. s ta tu s  p e lak san aan  m itigasi;

5. perkem bangan  risiko;

6. rekom endasi tin d ak  lan ju t.

Pelaporan d isam paikan  kep ad a  p im pinan  secara:

• triw u lanan  a ta u  sem esteran ;

• in siden tal apab ila  te ijad i p e ru b a h an  signifikan.
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8.6 T indak L anju t Hasil P em an tau an  d an  E valuasi

Hasil p em a n ta u an  d an  evaluasi d ig u n ak an  sebagai d a sa r  u n tu k :

1. m em perbaiki pengendalian  risiko;

2. m enyem purnakan  p roses m anajem en  risiko;

3. m en ingkatkan  k u a litas  p e lak san aan  kegiatan;

4. m em perbaru i dokum en m anajem en  risiko.

Setiap u n it k e ija  wajib m en indak lan ju ti hasil evaluasi se su a i dengan  

rekom endasi yang diberikan.

8.7 Perbaikan  B erkelan ju tan

M anajem en risiko d ilak san ak an  seca ra  b erk e lan ju tan  m elalui:

• penyem purnaan  pedom an;

• pen ingka tan  k ap asita s  su m b er daya  m anusia ;

• p en g u a tan  sistem  inform asi;

• pen ingkatan  koordinasi a n ta r  u n it  kerja.

Perbaikan  b e rk e lan ju tan  d ilakukan  u n tu k  m em astikan  bahw a 

m anajem en risiko te tap  relevan dengan  perkem bangan  organ isasi d an  

lingkungan.

8.8 In tegrasi dengan  Sistem  Pengendalian  In tern

P em an tau an  d an  evaluasi m anajem en  risiko m eru p ak an  bag ian  dari 

p en erap an  Sistem  Pengendalian  In tern  Pem erin tah  (SPIP).

M elalui p e m an tau an  dan  evaluasi yang  efektif, o rgan isasi dapat:

• m en ingkatkan  k u a litas  pengendalian  in ternal;

• m em astikan  keg iatan  berja lan  sesu a i tu ju an ;

• m em perkuat ak u n tab ilita s  kinerja.

BAB IX 

PENUTUP

9.1 K esim pulan

Pedom an p en erap an  m anajem en  risiko ini d isu su n  sebagai a cu a n  

dalam  m engelola risiko secara  sistem atis , te rs tru k tu r , d an  b erk e lan ju tan  di 

lingkungan  Komisi Pem ilihan U m um  K abupaten  Sukabum i.

D engan ad an y a  pedom an ini, d ih a rap k an  se lu ru h  u n it  kerja  dapat:

• m enerapkan  m anajem en  risiko dalam  se tiap  kegiatan;

• m en ingkatkan  efektivitas pengendalian  in ternal;
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• m endukung  pencapaian  tu ju a n  o rgan isasi secara  optim al.

9.2 K eten tuan  P e laksanaan

S e lu ruh  u n s u r  o rgan isasi wajib m elak san ak an  m anajem en risiko 

sesua i dengan  pedom an ini.

P enerapan  m anajem en risiko d ilak san ak an  secara:

• konsisten ;

• terin tegrasi dalam  proses keija;

• berkelan ju tan .

D alam  ha l te rd ap a t p e ru b a h an  keb ijakan  a ta u  kondisi organisasi, 

pedom an ini d a p a t d ilakukan  penyesua ian  sesu a i dengan  k e ten tu an  yang 

berlaku.

9.3 K eten tuan  P enu tup

D engan d ite tap k an n y a  pedom an ini, m aka:

1. se lu ru h  u n it kerja  wajib m engin tegrasikan  m anajem en risiko dalam  

p e lak san aan  tu g as  d an  fungsi;

2. p im pinan  u n it kerja  bertanggung  jaw ab  a ta s  p e lak san aan  m anajem en 

risiko;

3. p e lak san aan  m anajem en risiko m enjadi bagian dari sistem  pengendalian  

in te rn  organisasi.

Pedom an ini m enjadi d a sa r  dalam :

• p en y u su n an  dokum en m anajem en risiko;

• p e lak san aan  pengendalian  risiko;

• p em a n ta u an  d an  evaluasi risiko.

D engan dem ikian, penerapan  m anajem en risiko di lingkungan  Komisi 

Pem ilihan U m um  K abupaten  S ukabum i d ih a rap k an  d a p a t berja lan  secara  

efektif, akun tabe l, d an  berke lan ju tan .

KETUA KOMISI PEMILIHAN UMUM

S alinan  sesu a i dengan  aslinya KABUPATEN SUKABUMI,
SEKRETARIA? KOMISI PEMILIHAN UMUM 
KABUPATWSUKABUMI

bagian Teknis Penyelenggaraan 
H ukum

KASMIN BELLE

ttd .
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